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Эта книга – практическое руководство о том, как найти работу своей мечты

в Европе или иностранной компании, успешно переехать туда и начать зарабатывать
больше в несколько раз.

В ней вы найдете всю необходимую проверенную на практике информацию о том, где,
когда и как искать работу. А также пошаговую инструкцию: что необходимо учесть при
переезде за границу.

Эта книга универсальна и полезна для специалистов различных отраслей и областей
знаний и руководителей нижнего управляющего звена.
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Также вы найдете исчерпывающую информацию о жизни и работе в Германии с циф-
рами, фактами, личной историей автора и других людей о проверенных способах трудовой
иммиграции.

После прочтения этой книги вы:
– четко определитесь с переездом;
– составите пошаговый план по поиску работы своей мечты;
– оцените спрос на вашу профессию;
– подготовите необходимые документы для поиска работы;
– найдете работодателей;
– подготовитесь к собеседованию;
– согласуете дополнительные бонусы при переезде;
– успешно переедете и оформите все необходимые документы на новом месте.
Что вам для этого нужно? Желание достичь большего и готовность работать

на достижение цели.
Ksenia Palagushkina

Для кого эта книга?
– Для тех, кто хочет построить карьеру в иностранной компании.
– Для тех, кто устал работать на низкооплачиваемой и неинтересной работе, и кому

хочется расти и развиваться.
– Для тех, кто задумывался переехать за границу и работать там.

Что вам даст эта книга?
– Узнаете о проверенном способе переезда в Европу, в частности в Германию, и как

его воплотить в будущее.
– Увидите, как можно построить карьеру в иностранной компании, при этом вести пол-

ноценную жизнь и ни в чем себе не отказывать.
– Узнаете, как увеличить свою зарплату в 5 раз и при этом работать по специальности

на интересной работе, где вас ценят как специалиста.
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Предисловие

 
Приветствую вас, уважаемый читатель!

Эту книгу я задумала написать уже пару лет назад, поскольку часто получала и полу-
чаю положительные отзывы от людей, знающих мою профессиональную историю, и вижу
их удивление, что такое возможно. К тому же подобной информации практически нигде нет,
либо она разрознена по разным источникам – все необходимо выуживать из форумов, изу-
чать личные блоги или же искать людей, которые прошли через подобный опыт.

Я расскажу свою историю трудоустройства в иностранную компанию без опыта
работы, как у меня это получилось и что я сделала для того, чтобы мне предложили высо-
кооплачиваемую должность уже через 2 года работы в компании. И чего я достигла за эти
8 лет жизни в Германии.

На данный момент я являюсь руководителем в ИТ-отделе из 8 человек. Команда интер-
национальная, разбросана по Европе.

За все это время с 2007 года я:
– проработала более 8.500 часов в нескольких проектах в Великобритании, Германии,

Украине;
– проработала более 13.500 часов в интернациональных командах (представители

из Бельгии, Великобритании, Германии, Франции, Нидерландов, России, США, Украины);
– управляла техническими проектами с бюджетом до 1.800.000 евро, выучила немец-

кий язык с нуля до свободного владения за два года, побывала во многих странах мира,
например в Новой Зеландии.

Для устройства на работу мне не понадобился «блат», и у меня не было крупной суммы
на моем счету или счетах родителей, и я не училась в престижном иностранном вузе. К тому
времени я окончила технический вуз в Волгограде и к моменту трудоустройства разговари-
вала на английском языке. У меня нет родственников-немцев и еврейских корней. Мой муж
не немец, он из России, и в Германию переехал через полгода после моего переезда туда.
Более того, я сама никогда не задумывалась и не планировала переезд в Германию.

Я также расскажу и об опыте трудоустройства своего мужа: как ему удалось найти
работу в Германии после переезда и построить карьеру в автомобильной промышленности.
Я поведаю о трудностях, с которыми мы здесь столкнулись, и как мы их разрешили. Вы
узнаете, как нам живется в Германии и что мы можем себе позволить, работая здесь.

И самое главное – как вы можете переехать сюда и что для этого нужно. Да-да! Вы
не ослышались, это вполне реально и стало намного проще с 2012 года, когда Германия ввела
Синюю карту1 для привлечения специалистов с высшим образованием.

Здесь вы получите необходимую информацию и план к действию.

1 Синяя карта (также голубая карта) – удостоверение личности, подтверждающее наличие временного вида на житель-
ство и права на трудоустройство на территории большинства стран ЕС у граждан других стран.
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Глава 1

Ответы на волнующие вас вопросы
 

Весь 2006 год я думаю над тем, какое дополнительное образование мне стоит получить,
помимо своего первого высшего. На выбор: экономическое – менеджмент и курс повыше-
ния квалификации по специальности переводчик-референт английского языка. Дилемма…
В итоге выбираю английский язык, потому что интуитивно понимаю, что знание языка
может дать определенное преимущество, хотя в Волгограде иностранцев почти нет, если
не брать студентов из африканских стран, Индии и Китая. Тогда я еще не поставила чет-
кой цели устроиться в иностранную компанию. И мне нравится английский – хотелось уже
наконец-то нормально на нем разговаривать, а не только знать грамматику.

Осознание того, что я хочу работать в большой компании, пришло внезапно, в один
момент. На первом курсе магистратуры один мой сокурсник спросил: «Ксюша, а какие у тебя
планы на будущее?» Вопрос меня сперва поставил в тупик, но я уже тогда окончила первый
курс английского, а всего их было два. И, подумав несколько секунд, я отвечаю, что хочу
устроиться в крупную иностранную компанию. Этот ответ пришел как-то сам собой.

Зимой этого года мне попадается на глаза рекламная листовка, что одна иностран-
ная компания ищет выпускников. Как вы думаете, сколько человек из 30 присутствующих
на собеседовании разговаривали на английском? Именно разговаривали, а не учили в школе
и университете? Нас было двое… А ведь все приглашенные учились или недавно окончили
техническую специальность.

И это одна из основных проблем, с которой сталкивается большинство специали-
стов-выпускников при поиске перспективной, высокооплачиваемой и интересной работы –
неумение говорить на иностранном языке.

Все учат язык в школе, потом в университете, а иногда это больше 10 лет! И не разго-
варивают…

Устроившись на работу в эту иностранную компанию, я получила возможность
общаться с коллегами из других стран. И вот один менеджер проектов из Голландии пове-
дал, что трое его детей разговаривают на пяти языках, а он сам на трех! В Голландии и Бель-
гии в школе учат сразу два языка, даже не учат, не совсем верно сказано, – в Голландии
преподают основные предметы на иностранном языке, поэтому дети могут свободно гово-
рить на английском и немецком помимо родного. Голландцы давно осознали, что языки –
это необходимый атрибут в любой профессии во времена глобализации и капитализма.

Получается, что наш выпускник вуза начинает искать работу без знания языка. В итоге
он находит ее рано или поздно там, где эти знания, как правило, не требуются. Какие шансы
у него на достойную заработную плату?

В русской компании, которая не работает на экспорт за пределами СНГ, шанс, воз-
можно, и есть, если вы станете руководителем среднего или высшего звена. Но, как правило,
на перспективной работе в российской компании вы все-таки столкнетесь с необходимостью
знать язык на том или ином уровне.

В иностранной компании все просто: хочешь карьерный рост – будь добр выучить
язык. Уж так сложилось, что высший менеджмент на русском не говорит и корпоративный
язык тоже будет другим. Очень много полезной информации, релевантной для вашего разви-
тия и роста, переводят на наиболее распространенные в мире языки либо оставляют на кор-
поративном языке – английском.

Если вы желаете найти хорошую работу независимо от того, хотите вы уехать жить
за границу или нет, вам необходимо знать английский язык как минимум на разговорном
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уровне. Учитывая, что новое поколение выпускников постепенно начинает это понимать, то
еще лучше, чтобы вы знали два иностранных языка.

Из незнания языка вытекает еще и другая проблема – невозможность познакомиться
с коллегами из других стран. Тем самым отсекается большая часть потенциально полезных
контактов, которые смогли бы сыграть решающую роль в развитии вашей карьеры специа-
листа.

Помимо перечисленного выше многие часто говорят: «Я пробовал, но мне трудно
дается. У меня нет склонности к изучению языка». Или другое: «Времени нет, устаю после
учебы/работы». Если это ваш случай, то обязательно прочтите третью главу. А еще если
хотите узнать, как вы можете значительно ускорить изучение языка.
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Насколько реально найти работу?

Какой спрос на профессию?
 

Один из самых актуальных вопросов, который мне задают. И он является одним
из самых важных, так как прежде чем начинать предпринимать конкретные шаги в поиске
работы, необходимо оценить спрос.

Возможно, в своей стране вы эту информацию сможете довольно легко найти в сети.
С заграницей будет сложнее, особенно если вы еще не очень хорошо владеете языком.

Ситуация осложняется еще и тем, что спрос со временем может меняться, поэтому
нужно мониторить рынок регулярно. Удача улыбается тем, кто хорошо подготовлен. Самое
важное здесь понять, есть ли в стране компании, которым нужны такие специалисты вашего
профиля. В этой книге вы узнаете способы оценить спрос на вашу профессию.

Несмотря на все трудности, я всегда руководствуюсь поговоркой «кто ищет, тот все-
гда найдет». Как правило, специалисты с высшим образованием могут работать в смежных
профессиях и/или отраслях. Например, в моем случае, я работала инженером по автома-
тизации производственных процессов в пищевой промышленности, хотя учила машино-
строение. А теперь вообще перешла в ИТ-отдел, не переучиваясь. Также я знаю, что смогу
найти работу в химической или фармацевтической промышленности, если будет желание
или необходимость.
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Как правильно составить резюме?

 
Еще одна из самых распространенных проблем выпускников или уже работающих спе-

циалистов – что нужно написать в резюме, чтобы привлечь внимание работодателя?
Я регулярно общаюсь на консультациях со специалистами, мечтающими переехать

в Германию, и вижу, что практически все делают ошибки, которые показывают их с невыгод-
ной стороны или вообще ни с какой стороны не показывают. И среди них есть люди с боль-
шим опытом работы, достигшие определенных успехов в России.

По своему опыту могу сказать, что такое резюме не зацепит внимание кадровика, кото-
рый, как правило, первый просматривает все документы. В итоге человек получает стан-
дартное письмо отказа: «спасибо, что откликнулись на нашу вакансию… к сожалению наш
выбор остановился на другом кандидате… если у нас будет подходящая вакансия…», и недо-
умевает, в чем может быть проблема. А что самое страшное: он продолжает слать одно
и то же резюме много раз и продолжает получать отказы. Как результат – мотивация поиска
падает и идея забрасывается надолго либо навсегда.

Подобных ошибок не стоит делать не только тем, кто хочет покинуть родные пенаты,
но и тем, кто хочет в них остаться. На самом деле в крупных иностранных компаниях
механизм и критерии отбора персонала очень схожи между собой, поскольку эти компании
стремятся сделать свои внутренние процессы стандартными. Очень часто рекрутеры нани-
маются удаленно, например, сотрудника ищут в Германии, а рекрутер сидит в Румынии.
Поэтому без стандартных процессов здесь не обойтись.

Тем не менее для тех, кто нацелился найти работу за границей, следует знать особен-
ности написания резюме в определенной стране. В Германии, например, особую роль играет
фотография соискателя. Она должна быть выполнена профессионалом в определенном фор-
мате.

Как правильно составить резюме, чтобы гарантированно привлечь внимание, читайте
в третьей главе. Это опробовано мной лично и моими знакомыми.

Хочу отметить, что волшебной пилюли на все случаи жизни нет и всегда есть исклю-
чения. Каким-то компаниям и их рекрутерам ваше резюме может быть не по нраву, даже
если вы следовали всем советам. Поэтому нужно во время поиска работы адаптировать свое
резюме под конкретную вакансию.
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Какие еще документы требуются?

 
Помимо резюме иностранной компании за границей потребуются дополнительные

документы с вашей стороны. Очень часто многие не знают, какие документы стоит вложить,
а какие нет. А также, как составить или оформить их.

Например, сопроводительное письмо, которое всегда отправляется вместе с резюме.
Оно играет очень важную роль в том случае, если представитель компании не сам вас нашел,
а вы проявили инициативу. Именно по этому письму вас могут запомнить и пригласить
на собеседование. Это ваше первое письмо, которым вы обменяетесь со своим потенци-
альным работодателем, и где вы, возможно, планируете проработать не одно десятилетие
и выйти с почетом на пенсию. Поэтому оно должно произвести должное впечатление. Это
ваше «продающее» письмо. Представьте, что у вас только один шанс, чтобы заинтересовать,
и его нужно использовать по назначению.

Помимо письма необходимо подготовить целый ряд документов.
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Какую зарплату мне стоит попросить?

 
Это один из самых острых вопросов, который появляется у большинства ищущих

работу. Особенно остро он стоит у тех, кто решил покинуть страну. У них, как правило, нет
возможности получить достоверные данные.

Готовясь к собеседованию, вы должны иметь представление о рыночной стоимости
специалиста вашего уровня в данном регионе. Только чтобы добыть подобную информацию,
вам придется проделать определенную работу.

Иностранные компании, независимо от страны, заключают с каждым сотрудником
дополнительное соглашение о неразглашении зарплаты кому-либо. Если вы нарушите,
и этот случай получит огласку, то наказание может быть очень драматичным для вас – вплоть
до увольнения. Тут, возможно, кто-то скажет, что это незаконно. Поверьте, у таких компаний
есть специалисты, которые найдут законный путь, как вас выпроводить из компании рано
или поздно.

Нередко на первом собеседовании рекрутер задает вопрос, точнее два вопроса:
– Какую заработную плату вы получаете на вашем нынешнем месте работы?
– На какую зарплату вы рассчитываете на этой вакансии? Или каков минимум, на кото-

рый вы согласитесь работать на данной вакансии?
В данном случае нужно четко знать, будете ли вы предоставлять данную информацию

или нет. Есть две возможные тактики, и нужно решить заранее, какую лучше применять
в вашем конкретном случае.

Если вы, прочитав написанное выше, задаете себе вопрос: «А зачем все это нужно?»,
тогда у меня встречный вопрос: «как бы вы отреагировали, если бы узнали, что на этой
вакансии вы могли получать на несколько тысяч или даже десятков тысяч больше, если бы
повели себя по-другому на собеседовании?» Это жестокая реальность. Во время этих 2—
3 разговоров определяется ваша стоимость. И на коне оказывается тот, кто сумел себя лучше
продать.

Мой муж осознал это на своем «горьком» опыте, когда искал свою первую после пере-
езда работу в Германии. Устраиваясь на работу в автоконцерн, он ответил на подобный
вопрос, и ему предложили ровно такую зарплату, которую он попросил. И уже несколько
лет спустя узнал от своих коллег, что мог вполне рассчитывать на стартовую зарплату
на несколько тысяч евро в год больше, чем попросил вначале.

Отдел кадров здесь руководствуется принципом «зачем платить больше, если сотруд-
ник и так доволен?» Действительно, зачем? Поэтому не зря говорят, что в переговорах про-
игрывает тот, кто первым назвал цену.

Поясню. В Германии есть две системы оплаты: тарифная и внетарифная. Тарифная
сетка и необходимая квалификация на определенную категорию зарплат находится в откры-
том доступе внутри компании. Эта информация не является конфиденциальной, как я упоми-
нала ранее. Хотя точную зарплату вам все равно далеко не каждый назовет, даже на тарифе,
не принято это.

Внетарифные договоры не разглашаются, это договоры с более высокой зарплатой,
чем в тарифной сетке. Там, например, располагаются все менеджерские зарплаты.
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Хватит ли этих денег на жизнь?

 
После того как вы узнали зарплату, на которую вы сможете рассчитывать, после пере-

езда в другой город или страну, вы зададитесь вопросом: а хватит ли вам этой зарплаты
на достойную жизнь на новом месте? Сможете ли делать регулярные сбережения? Все-таки
большинство из нас мечтает о своей собственной квартире или доме. А лучше и о том и о дру-
гом.

В четвертой главе мы подробно обсудим, как можно рассчитать предстоящие расходы
на месяц, причем я уделю особое внимание описанию расходов в Германии. Тем не менее
тактику сбора необходимой информации, описанную в данной главе, вы сможете применить,
планируя любой другой переезд. Она универсальна.
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Сколько будет стоить переезд?

 
Это еще один из часто задаваемых вопросов среди тех, кто планирует искать работу

за рубежом или просто в другом городе.
Даже если вы не собираетесь переезжать в другой город или страну, советую читать

дальше.
На своем личном опыте, опыте знакомых и коллег, а также наблюдая за развитием неко-

торых успешных личностей в разных компаниях, могу вам сказать с полной уверенностью,
что если вы хотите построить карьеру в интернациональной компании или в крупной ком-
пании, оперирующей в нескольких регионах страны, вам рано или поздно придется переез-
жать в другую страну или очень часто ездить в командировки, возможно даже еженедельно.

Может получиться и так, что придется делать и то и другое, в зависимости от специ-
фики вашей работы. Придется поработать на хорошую зарплату в будущем. В серьезных
организациях, нацеленных на прибыль, а не обогащение семейного клана даже в ущерб ком-
пании, за «красивые глаза» не платят. Нужно показать свою лояльность компании и гибкость.
Поверьте, этот опыт окупит себя. В моем случае доход увеличился в 5 раз.

Сможет ли жена/муж найти работу в новом городе или стране?
Если ваш супруг/супруга не домохозяйка, то этот вопрос рано или поздно возникнет,

тем более если вы планируете долгосрочное проживание на новом месте больше двух лет.
Каждый из нас желает, чтобы вторая половина была счастлива и могла самореа-

лизоваться в профессиональном плане, если она того хочет. Поэтому важно получить
ответ на этот вопрос до переезда. Особенно в тех случаях, когда профессия супруга/
супруги на новом месте не востребована и придется переучиваться/переквалифицироваться.
На такой шаг готов далеко не каждый. И к сожалению, не решив его вовремя, некоторые
семьи распадаются.

Когда я устраивалась в компанию, вместе со мной на работу также взяли несколько
других сотрудников. Одному из них пришлось переезжать с семьей, супругой и маленьким
ребенком, в небольшой город, где работодателей с достойной зарплатой почти нет. В итоге
супруга не смогла найти себе работу и прижиться на новом месте. Семья распалась.

Один из моих коллег-иностранцев также решил продолжить свою карьеру, и ему необ-
ходимо было переезжать на Украину на несколько лет. Его супруга вместе с уже подросшими
детьми отказалась переезжать из Великобритании. Результат – развод.

Переезд, конечно, не является единственной причиной в этих случаях, но он то зерно
раздора в семье, которое подрывает отношения, если супруги с самого начала не договори-
лись, либо переоценили свои возможности.
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Как пройти собеседование?

 
Думаю, для вас не будет секретом то, что собеседований, скорее всего, будет несколько.

Мой первый работодатель провел со мной 5 собеседований, прежде чем взять на работу.
Один менеджер по персоналу сказал, что с ним провели в сумме 8 собеседований в течение
полугода! В среднем же вам стоит рассчитывать на 2—3. Причем состав присутствующих
будет варьироваться, и возможны различные варианты.

Вопрос «Как пройти собеседование?» волнует в большей или меньшей степени всех,
кто ищет работу. Наверное, он не волнует только тех, кто не собирается менять работу, а про-
сто исследует рынок и практикуется, чтобы оставаться «в тонусе». Я практикую такой под-
ход и всем советую, если вы не хотите в один прекрасный момент удивиться «року судьбы».
Например, если ваша компания решит закрыть офис, где вы работаете, и сократить вас.

Поверьте, от этого никто не застрахован. Я лично наблюдала такой пример у моих дру-
зей. Интернациональная компания, где они работали больше семи лет, решила закрыть один
из своих заводов, причем никаких предпосылок для закрытия за месяцы или годы до этого
не было. Сам завод функционировал с 1993 года, некоторые сотрудники там работали уже
более 20 лет. Все работники абсолютно не подозревали, какое объявление им сделают, когда
их собрали в зале для собраний. Для всех присутствующих это был шок, некоторые были
расстроены до слез. Проработав многие годы на заводе в одном коллективе, вложив в него
свою душу, а именно так многие относились к своему рабочему месту, вдруг узнаешь, что
всему этому скоро наступит конец. Слезы тяжело сдержать. В случае моих друзей ситуа-
ция была еще более неприятная, поскольку они работали вместе, то есть оба одновременно
потеряли работу. Как закончилась их история, я поведаю в третьей главе.

«Я пробовал проходить собеседование в иностранной компании, но мне отказали»
Возможно, вы уже пробовали устроиться в иностранную компанию или даже

несколько, и с вами проводили собеседования, но, увы, вас не взяли… Дали общий ответ, что
другой кандидат занял вакансию, а вам желают всего самого лучшего, и у вас обязательно
все получится. Знакомо?

Как правило, после пары-тройки таких отказов или даже уже после первого многие
перестают делать дальнейшие попытки. «Не судьба, у меня не получится, нужно получать
дополнительную квалификацию, а на это нет времени или денег…» – распространенные
причины, почему люди сдаются или откладывают в долгий ящик.

Специалисты, которые обращаются ко мне, рассказывают свои истории. В Герма-
нии, например, нескольким моим знакомым отказали из-за слишком высокой квалификации
вакансии, на которую они претендовали. Или же были отказы из-за недостаточного знания
языка.

Например, мой муж после переезда в страну и изучения немецкого до нужного уровня,
чтобы без проблем искать работу, проходил собеседование на заводе на должность инже-
нера в отдел технического обслуживания производства в известной компании, которая про-
изводит растворимый кофе и шоколадный напиток. По квалификации он подходил полно-
стью, но после собеседования на заводе ему отказали. Причина – компания посчитала, что
он может долго не задержаться на данной должности, поскольку ему интересно работать
на проектах, и вся его предыдущая профессиональная деятельность была связана с проект-
ной работой. Постоянная смена деятельности на проектах против более рутинной работы
по обслуживанию оборудования…

Как же с этим быть? Читайте в третьей главе.
«А что будет, если меня уволят во время испытательного срока?»
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Ответ на этот вопрос также нужно знать до переезда и иметь план Б на всякий случай.
И об этом мы с вами тоже поговорим в книге.

Такой исход маловероятен в большинстве случаев, когда работодатели уделяют доста-
точно времени выбору подходящей кандидатуры, поэтому очень часто проводится не менее
двух собеседований.

На одном из тренингов известного коуча я услышала, что необходимо провести собе-
седование с понравившимся кандидатом в трех разных местах и с тремя разными людьми.
Тогда вероятность того, что вы ошибетесь, снижается практически до нуля. Также вы можете
ожидать от некоторых работодателей просьбу пройти определенный тест или бизнес-игру,
по результатам которых компания получит представление о ваших сильных и слабых сто-
ронах.

Если же работодатель не уделил должного внимания процессу отбора персонала,
например, когда после получасового собеседования вас сразу же наняли, или у вас после про-
хождения собеседований есть не очень хорошее предчувствие, которое вы сами не можете
объяснить, то это повод насторожиться и задуматься, а стоит ли принимать предложение.

«Я работаю в компании несколько лет, но меня не повышают или не переводят
за границу. Почему?»

Я сама столкнулась с этой проблемой несколько лет назад. В 2012 году я уже прорабо-
тала в Германии три года, привыкла к существующей зарплате, и мне хотелось большего –
делать более крупные проекты, управлять персоналом и получать за это более высокую зар-
плату.

К тому же я только закончила очень сложный проект, где несла ответственность за бюд-
жет в размере 1,8 миллиона евро. Я выкладывалась по полной, проводила на стройке больше
50% времени, то есть полмесяца в месяц я была в командировке. И так в течение девяти
месяцев, хотя начиналось все со слов моего начальника: «Нужна помощь на проекте, это
займет около восьми недель».

В октябре 2011 мой начальник попросил меня помочь со сложным проектом увели-
чения производственных мощностей на одном из немецких заводов компании. В марте
2012 планировался запуск производства уже с новыми мощностями, но ответственный
за определенную часть работ – мы это условно называем «электрикой» – не справился с дове-
ренным им объемом, и все запланированные сроки были под угрозой срыва, что грозило зна-
чительными убытками в сотни тысяч евро. В итоге меня назначили отвечать за все это «без-
образие». Не поверите, как я обрадовалась, что мне дали такой замечательный шанс показать
себя. Уровень бюджета в 1,8 миллионов евро был абсолютно новой планкой, к тому же я
несла ответственность за несколько смежных направлений проекта. До этого я всегда была
только ответственна за одно из трех.

Я уже рисовала себе картины, как же «выстрелит» моя карьера, когда я вытяну этот
проект до конца. Проект я вытянула вместе с новой командой, хотя запустились мы, конечно,
не в марте, а в июле. Мы и не обещали запуск в марте, а сразу сказали, что по нынешнему
статусу готовность только летом. Обещание мы сдержали. Но вот ожидаемого «выстрела»
не произошло…

Было очень обидно, накладывалось еще и моральное истощение после такого сложного
проекта, когда вся команда находилась под давлением сроков и пристальным вниманием
начальства. Кадров не хватало, и некоторую работу просто невозможно было делегировать
кому-то другому, потому что ее знали 2 человека на заводе, и они еще параллельно вынуж-
дены были заниматься обслуживанием производства, которое на время проекта не останав-
ливали.
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В общем, если вы хотите историю о том, как не стоит делать проекты, обратитесь ко
мне. После этого случая я поняла: доделывать за кого-то неудачно начатые проекты – это
дело не для слабонервных. Но и научилась я там многому.

Как я уже сказала, повышения не последовало, хотя, на мой взгляд, я предоставила
необходимые доказательства, что могу больше. Чем все закончилось и какие я выводы
сделала, я расскажу во второй главе, но предупрежу сразу – мое повышение состоялось
в 2015 году.
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Дети

 
Эта тема, как правило, волнует женскую половину перед поиском работы за границей.

Многие переживают, что из-за переезда у них не будет возможности иметь детей в ближай-
шие годы, а возраст такой, что уже пора. Девушки меня поймут.

Я тоже задумывалась над этим вопросом. Когда я переезжала, мне было 23 года,
поэтому время еще было. Но почему-то мне казалось на тот момент, что в ближайшие пять
лет, пока я не получу постоянный вид на жительство, о детях мне можно забыть из-за работы.
Все оказалось не так плохо, как я ожидала. Сына я родила в 27 лет, и скажу одно – другой
страны для родов я себе и не пожелала бы. В Германии медицинское обслуживание на выс-
шем уровне, и доступ к нему есть у каждого человека с обязательной медицинской страхов-
кой.

О достоинствах и недостатках жизни в Германии вы можете прочитать в четвертой
главе.

В этой главе я перечислила основные проблемы и вопросы, которые волнуют боль-
шинство людей, которые решились на переезд и строят свою карьеру в иностранных компа-
ниях. Эти вопросы задавала себе я, мой муж, мои знакомые и люди, обратившиеся ко мне
из социальных сетей за помощью. В третьей главе я постараюсь дать на них возможные
ответы и решения, основанные на моем опыте и опыте знакомых, расскажу во второй главе,
как я решила эти проблемы или кто-то из моего окружения. Будет интересно.
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Глава 2

Как я нашла работу мечты и переехала в Германию
 

С чего же все начиналось? Жила-была я – обычная школьница небольшого поселка
городского типа Иловля в Волгоградской области с общим числом жителей около
13.000 человек. Две школы, памятник Ленину на площади, дом культуры с дискотекой
по вечерам, вещевой рынок по выходным на спортивной площадке, речка Иловля и Дон
в непосредственной близости для купания, рыбалки и шашлыков в свободное время. Вот,
в принципе, и все достопримечательности. Близлежащий город Волгоград в 73 километрах,
добраться до него можно либо рейсовым автобусом, либо на машине, у кого она есть.

По определению я очень подходила под термин «ботаник», училась я на отлично.
Но была принципиальная разница, как мне казалось, – я всегда находила общий язык со мно-
гими в классе и никогда не задирала нос из-за хороших оценок. Мне это давалось довольно
легко, кроме русского, по нему я всегда была на грани между 4 и 5, хотя всегда удавалось
закончить четверть на пятерку.

Сочинения не любила писать, для меня это была мука, обязанность, которую необ-
ходимо было выполнить. Как сейчас вижу, с какой неохотой я садилась за стол и начи-
нала писать. А потом, переписывая в чистовик, пыталась растянуть шрифт, чтобы вытянуть
на нужные три с половиной листа. Кстати, интересный показатель выполнения задачи.

Сейчас пишу и улыбаюсь, если бы мне тогда сказали, что в один прекрасный день
возьмусь писать книгу, я бы покрутила пальцем у виска, посчитав человека сумасшедшим.

Школьная математика – алгебра и геометрия – мне давались легко, могу сказать, что это
были одни из любимых предметов. Я интуитивно понимала, как высчитывать производные,
мне не нужны были формулы их расчета; более того, я их не знала.

Помню один случай с урока алгебры в одиннадцатом классе. Учительница вызывает
меня к доске, хотя это была редкость, несмотря на то что руку я регулярно тянула вверх.
Я бы, наверное, так же делала на ее месте – зачем вызывать к доске того, у кого по математике
пятерка.

Но в этот раз она мне разрешила выйти. Нужно было вычислить производную. Я,
недолго думая, написала ответ без промежуточных действий. Она мне говорит: «Ксеня, тебе
нужно написать ход вычислений, как ты пришла к такому результату». Эта просьба поста-
вила меня в тупик. Ход вычислений? Пока я стояла в недоумении, она мне решила подска-
зать формулу из учебника, с помощью которой и нужно было проводить вычисления. Это
было для меня в новинку.

Не подумайте, что я была вундеркиндом по математике, просто школьная программа
давалась мне легко. В университете на «вышке» уже пришлось попотеть.

Плюс гены моих родителей одарили меня привлекательной внешностью, поэтому
здесь был полный комплект: симпатичная девушка-отличница. Первую записку от мальчика
я получила уже в пятом классе. Причем этот мальчик пришел к нам в класс после того, как
его оставили на второй год из-за плохих оценок.

Но какое там! Мне же нужно было учиться, а не с мальчиками гулять, поэтому я веж-
ливо отказала в регулярных встречах. Пытаюсь понять, сколько мне лет тогда было. При-
дется высчитывать… 10 лет.

В восьмом классе я неожиданно побила рекорд класса по полученным личным
поздравлениям от противоположного пола на восьмое марта. Не помню, сколько в итоге
получилось, поэтому не буду врать. Один одноклассник даже подарил духи своей мамы.
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По поводу «ботаника»: я искренне не хотела, чтобы меня таковой считали или назы-
вали, поэтому в десятом классе я со всеми другими одноклассницами начала ходить на дис-
котеки по субботам, а потом начала встречаться с популярным в школе парнем. Как видите,
в этом плане ко мне придраться было нельзя.

Сама удивляюсь, какой расчетливой я была. Заботилась о своем личном бренде, как
сказали бы сейчас специалисты. Но мне нравилось ходить на дискотеки, я очень любила
танцевать. Сейчас забросила, хотя порывы пойти на хип-хоп или стрит дэнс есть.

Перейдем к сути, а то мужская половина сейчас бросит читать книгу, сказав: «Очеред-
ные записки блондинки». Хотя я и не блондинка, по крайней мере точно не натуральная.

Переломный момент в выборе моей будущей профессии настал в 1999 году, когда отец
привез домой компьютер с мощным по тем временам процессором и аж четырьмя гигабай-
тами памяти на жестком диске! Он уже полностью был напичкан разными программами как
полезными, так и бесполезными для меня. Например, там была программа для синтезирова-
ния музыки, игра-квест «Петька и Василий Иванович», программа по синтезированию речи
и несколько игр-стрелялок или, правильнее будет сказать, RPG. Почему-то айтишник, кото-
рый все это ставил, подумал, что компьютер предназначается парню. Да, цветной принтер
также прилагался.

Это была сенсация! Тогда в Иловле компьютер, но далеко не такой мощный, был только
у дочки учительницы по информатике, у которой папа к тому же был бизнесменом. Моей
радости не было границ. Я уже не помню, сколько я радовалась такому подарку, но длитель-
ное время. Он был подарен летом, без повода, а день рождения у меня в декабре.

Это такое ощущение, когда хочется плакать и прыгать от радости. Состояние безуслов-
ного счастья. Даже сейчас пишу, и у меня наворачиваются слезы умиления. Я благодарна
своим родителям за то, что дали мне такое юношество. Этот компьютер, наверное, самый
впечатляющий подарок, который я когда-либо получала, пока была школьницей. На втором
месте была кукла Барби, которую папа мне привез из командировки в Грецию.

Именно с того момента я всерьез увлеклась компьютерной техникой. Мне было инте-
ресно разобраться, как это все работает. Я читала в свободное время справку об устрой-
стве процессора, оперативной памяти и т. д. Прочитала талмуд по Windows 95, иначе эту
книгу толщиной 5 сантиметров не назовешь. В общем, исследовала свой ПК вдоль и попе-
рек. Внутрь системного блока также заглядывала, правда, ничего не разбирала.

Когда мама принесла мне небольшую книжку для абитуриентов с Волгоградскими
вузами, мой выбор уже был предначертан – информационные технологии в политехе. Ничего
другого я себе представить тогда не могла, кроме того, как посвятить себя своей мечте.
А идти на популярную в то время специальность – экономику или юриспруденцию, мне
совсем не хотелось. В определенных вещах, например, видение своего будущего, я показы-
вала настойчивость и упорство, если решила, то так тому и быть. Это своего рода «умное
упрямство» – целеустремленность.

В одиннадцатом классе родители записали меня на подготовительные курсы в политех.
Каждые выходные по субботам, несмотря на погодные условия, отец возил меня в Волгоград
на занятия, где я проводила 3—4 часа. Нам задавали домашние задания по методичке.

Каждый раз, когда нужно было выполнять задания, я должна была ходить в библиотеку
и собирать все книжки рекомендованной литературы к этим заданиям. То, чему нас учили
в школе, абсолютно не совпадало с заданиями, которые были в этой методичке. Мне нужно
было готовиться к сдаче физики повышенной сложности. Многие задания я не представляла
как решать. Очень часто за эти домашние задания мне ставили тройки. Круглая отличница
в школе, которая получала тройки на подготовительных курсах… Было очень обидно.

Также я чувствовала себя временами абсолютно беспомощной, потому что не знала,
как заполнить эту «дыру в знаниях» между школьной программой и вступительными экза-
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менами в вуз. Но сдаваться не хотелось, потому что других вариантов для поступления я
для себя не видела. Одна мысль об учебе на другом направлении меня угнетала настолько,
что мое расстройство по поводу неудач на курсах сразу проходило. К тому же переклю-
чаться на подготовку по абсолютно другим вступительным предметам в такой короткий срок
казалось мне неэффективным. Оставалось только продолжать учиться, ходить в библиотеку
и надеяться на лучшее.

По математике ситуация выглядела не намного лучше. Опять же школьная программа
не совпадала с подготовительными в вуз. Нас учили вычислять матрицы и многие другие
задачи, которые я видела там в первый раз.

Ситуация значительно улучшилась, когда родители отправили меня к репетитору
в Иловле, учительнице на пенсии из другой школы. Она смогла подтянуть мои пробелы
по алгебре и геометрии. Хотя уверенности в успешном поступлении у меня не было.

Помню, как отец в определенный момент сказал, что, по его мнению, мне стоит посту-
пить в сельскохозяйственный университет, который они с мамой окончили, сказав что-то
вроде «…лучше быть „в шоколаде“ и быть первой, чем плестись где-то в середине». Оче-
видно, он сомневался, что я потяну учебу в политехе.

Политех считался в Волгограде одним из самых сложных университетов, но и славился
тем, что оттуда выходили очень хорошие специалисты. В сельхоз, в свою очередь, шли мно-
гие, кому было лень учиться, но вроде как высшее образование нужно было получить.

Отца я не послушалась, поступление в сельхоз для меня ассоциировалось с полным
провалом. А принимать провал, когда ты постоянно находился на первом месте в школе,
было для меня абсолютно недопустимым. Мое самолюбие протестовало. К тому же я уже два
года настраивала себя именно на поступление в политех. Мне не хотелось довольствоваться
малым.

В сельскохозяйственном университете можно было выучиться на агронома, ветери-
нара, экономиста и получить еще другие профессии, но никак не на ИТ-специалиста. Это
все равно что предлагать журналисту стать ученым по физике. Почему-то у нас в стране
бытует мнение, что лучше получить хоть какое-то высшее образование, несмотря на то что
тебе это направление вообще не нравится. Я до сих пор уверена, что это бесполезно потра-
ченные годы.

В итоге в политех я поступила, но не на информатику, а на машиностроительный
факультет, на кафедру автоматизации производственных процессов. Все-таки испугалась я
физики повышенной сложности и решила сдавать обычный экзамен. Я на 0,5 балла по 100-
балльной системе перешагнула порог зачисления первого потока среди отличников, он тогда
был 80 баллов. Но попереживать пришлось.

В то время проводили тестирование нового порядка сдачи вступительных экзаменов,
которое в итоге внедрили, – ЕГЭ. Тест проводили в апреле, задолго до школьных выпускных
экзаменов. Участие в нем было добровольное, сдать тестирование мог каждый, заплатив
определенную сумму денег за административные расходы.

К физике я готовилась, выучив наизусть большую часть справочника (около 600 стра-
ниц), прочитав его от корки до корки.

Результаты пришли в мае: физика – 69 баллов, математика – 68 баллов. Расстройство.
Проходной балл в прошлом году был 72. Но была надежда на пересчет баллов, что в вузе
практиковали. Они оценивали сложность заданий и потом пересчитывали баллы: добавляли
или уменьшали их. Обычно, по опыту прошлых лет, разница составляла не более 5 баллов.
Поэтому я настроилась сдавать экзамены в вуз.

Когда пришло время подавать документы, я пришла в приемную комиссию и протянула
свои сертификаты тестирования. Молодой человек начал смотреть в таблицу пересчета…
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Тишина на некоторое время, мое сердце замерло. Ведь это тот самый момент, когда ты узна-
ешь, будешь ли ты сдавать обычные экзамены или нет.

И тут он мне говорит, что мой средний балл из 68,5 по результатам пересчета стал
80,5 баллов! На 12 баллов больше! Я сначала не поверила тому, что услышала. Такого я
не ожидала. Совсем не ожидала.

После этого я поверила в свои силы, сомнения на время испарились, и я поняла, что все
старания были не зря. Очень гордилась результатом и радовалась своему везению с пере-
счетом баллов.

Началась учеба в вузе. От зимней сессии до летней. Каникулы, и потом все заново –
новый учебный год.

Какие-то предметы давались легко, какие-то не очень, но тем не менее я каждый раз
умудрялась по большинству предметов получить «автомат», и экзамен мне сдавать не при-
ходилось. Как я это делала? Очень просто, как правило, учителя говорили в начале, возмо-
жен ли такой способ сдачи и что для этого нужно, какой балл. Он всегда был выше, около
60 баллов – пятерки, максимума, который можно было набрать за весь семестр по предмету.
Суммировался за выполнение заданий и работы на практикумах и лабораторных. Также
предполагалось своевременная сдача курсовых работ, рефератов и т. д.

Я старалась быть одной из первых по сдаче этих работ, старалась всегда выходить
к доске на практических занятиях, задавала вопросы преподавателям. В общем проявляла
инициативу и интерес к предмету. Там, где мне что-то не давалось с первого раза, например,
отчет лабораторной по физике, я всегда проявляла упорство и не сдавалась. Читала книги,
которые преподаватель рекомендовал, и сидела, пока не добивалась положительного резуль-
тата. И так всегда. Я никогда не сдавалась.

Конечно, на потоке были ребята, которые в некоторых предметах разбирались лучше
меня. Например, то же программирование. Я никогда не назову себя прирожденным про-
граммистом. Да, я могу разобраться, выполнить необходимое задание, но таланта програм-
мировать у меня нет.

С такой стратегией у меня был самый высокий рейтинг на потоке среди 100 человек,
из которых девушек было 20. На четвертом курсе я даже побила свой рекорд, мой средний
балл составил 100 баллов.

Успех обусловлен именно моей стратегией, какое впечатление я производила на пре-
подавателей, а также я всегда верно выполняла задания и получала необходимый балл. Для
этого нужно было разбираться в предмете и учить. Я не халявила и не халтурила, что требо-
вали, то и выполняла. И старалась сделать больше.

За все шесть лет учебы в вузе «четвертка» у меня была по двум предметам, включая все
зачеты: «вычислительные машины, комплексы, системы и сети» на третьем курсе и «пси-
хология» на шестом. «Вычмаш» преподавал замдекана нашего факультета, очень строгий
преподаватель, его многие боялись и не любили. Я же решила пойти писать к нему свою
бакалаврскую работу. Одним из факторов, повлиявшим на мое решение, было именно то,
что он поставил мне 89 баллов на зачете на третьем курсе. Этот факт небольшого поражения
меня не оставлял, хотя я была согласна с оценкой.

Это ощущение «непокорившегося» предмета задевало мою самооценку. И мне хоте-
лось добиться и здесь успеха. К тому же никогда не повредит то, что руководитель твоей
работы замдекана, который также сидит на защите и принимает решение. Да, и здесь хочу
отметить, правильная стратегия достижения определенного результата – это залог успеха.
Конечно, я хотела получить красный диплом и предпринимала необходимые для этого шаги.

Для того чтобы сдать госэкзамены, я собрала группу людей. Мы, лучшие студенты
на потоке, разделили все вопросы между собой. Учитывались и те факты, кто был руководи-
телем выпускной работы студента. Например, мы специально подключили девушку, у кото-
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рой руководителем был преподаватель электроники. Это делалось с целью узнать детали для
решения некоторых сложных задач, с которыми мы не могли самостоятельно справиться.

Стратегия сработала – экзамен сдали все в команде успешно. Это определенный уро-
вень доверия к каждому участнику, так мы могли положиться на качество решения задач,
за которые он был ответственным. Поэтому в команду и допускались самые лучшие.

После бакалавра я пошла учиться в магистратуру. Сложности поступить туда не было,
мой рейтинг был входным билетом в группу из пяти человек. Остальные одногруппники
пошли на разные инженерные направления.

На четвертом году обучения я поступила на курс повышения квалификации по англий-
скому языку, о котором я писала в первой главе. Поэтому после основных занятий я про-
водила время на этих курсах, за исключением двух дней в неделю, в том числе и выход-
ные. Домой возвращалась около девяти вечера. Несмотря на такую занятость и практическое
отсутствие свободного времени, мне очень нравилось учить язык. У нас была очень дружная
и сильная группа. Мы выигрывали творческие конкурсы.

На пятом курсе, как я уже писала, в руки мне попалась рекламная листовка о том, что
одна иностранная компания ищет выпускников вузов. Выпускником я не была, меня ожи-
дал еще шестой курс. Но я решила попробовать свои силы и получить опыт собеседования.
К тому же не каждый день набор ведет большая компания.

Сначала нужно было заполнить анкету, которая по сути заменяла резюме. Там были
различные вопросы, точной формулировки я уже не помню. Спрашивали про мои достиже-
ния, с какими трудными ситуациями я справилась и чем горжусь, о моем опыте работы.

Помню, что я написала о своем опыте самостоятельной установки спутниковой
тарелки для доступа в интернет. Я ездила покупала запчасти. Конечно, смонтировать тарелку
на стену дома мне помогли. Самым интересным и сложным в этом процессе было «поймать»
спутник. Какова была моя радость, когда я, поворачивая тарелку, услышала звук сигнала
от спутника.

За этим последовало первое собеседование с представителем кадрового агентства.
На нем нам сказали, что компания будет строить завод в области в 200 км от Волгограда,
и именно на этот завод они ищут новых сотрудников. Слегка неожиданный поворот собы-
тий, но меня это не испугало, и я продолжила процесс прохождения собеседования. Честно
говоря, я тогда не думала всерьез переезжать назад в область. Родителям в то время я гово-
рила, что вся эта затея из «спортивного» интереса и получения опыта.

Потом нас пригласили на бизнес-игру, где присутствовало около 30 соискателей.
Нас разделили на две команды, и каждому нужно было тянуть карту, на которой было

название должности и часть твоих обязанностей на проекте плюс часть необходимой инфор-
мации о проекте. Там было написано, с кем нужно взаимодействовать.

Цель команды была выпустить определенный продукт на рынок: растительное масло.
Для этого нужно было построить производственную линию согласно исходной информации.
Командам нужно было создать бизнес-план построения линии по производству продукта
и презентовать его коллективно представителям компании, присутствовавшим на меропри-
ятии.

После этой деловой игры компания отобрала 10 участников, и с нами уже прово-
дили собеседование представители компании. Предварительно мы заполнили тест IQ. Потом
у меня было собеседование с сотрудником иностранной компании из Бельгии на английском
языке. Мужчина в почтенном возрасте, в светлом пиджаке сидел за столом, рядом с ним
находилась сотрудница из Украины. Я села напротив. Это был мой первый опыт общения
с бельгийцем вживую. Тогда мои знания английского языка очень пригодились. Оба сотруд-
ника отвечали за обучение новых специалистов в компании, которые проходят своего рода
стажировку один год и только потом получают определенную должность.
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Из всего разговора я помню, что мне задали один технический вопрос: рассчитать дав-
ление на дне в емкости, наполненной водой. Как оказалось, бельгиец, прежде чем перейти
в отдел кадров, работал инженером в той же компании, позже он решил поменять свой про-
филь и стал искать молодые таланты. Но в основном вопросы во время этого разговора были
на определение soft skills.

Выйдя с этой встречи, которая, на мой взгляд, прошла хорошо, я отправилась в сосед-
ний кабинет на другое собеседование, где меня ожидал руководитель отдела по подбору
персонала в России. Он поинтересовался, как прошел разговор с его коллегой из Бельгии.
На что я ответила, что у меня осталось весьма положительное впечатление, проблем в обще-
нии у нас не возникло, и сама беседа была интересной.

Хочу здесь отметить, это непередаваемое ощущение триумфа, когда ты понимаешь,
что можешь свободно общаться на иностранном языке с человеком, не говорящим на твоем
родном. У меня было чувство гордости за результат, который я достигла после полутора лет
интенсивного изучения языка. В этот момент я лишний раз удостоверилась в правильности
принятого долгосрочного решения учить английский. Знание языка позволило мне открыть
много дверей и продолжает их открывать. Я автоматически отгородилась от остальных пре-
тендентов на открытые вакансии и обеспечила себе значительный отрыв, когда начала рабо-
тать в компании. Позже объясню почему.

На втором собеседовании мы уже больше говорили о моей анкете-резюме, также
мне задавали нетехнические вопросы. Хорошо помню, как меня спросили, как я отношусь
к переезду из большого города-миллионика в область. На что я ответила, я прожила 17 лет
из 22 в маленьком поселке и никакой сложности в этом не вижу.

Почему задали такой вопрос – жить в большом городе с кинотеатрами, кафе, набереж-
ной, концертными залами, ночными клубами, университетами, кучей магазинов, высокоско-
ростным интернетом – это совсем другое, чем жить в области, где варианты досуга можно
пересчитать на пальцах одной руки. Там в буквальном смысле ничего из вышеперечислен-
ного нет. Но зато есть возможность регулярно выбираться на природу. Риск утечки квали-
фицированных кадров из глубинки довольно высок, особенно когда главным мотиватором
является зарплата.

Через какое-то время нас пригласили еще на одно собеседование, где присутство-
вали технический директор завода на Украине и руководитель проекта по постройке нового
завода, украинец и американец. При одном взгляде на этих людей сразу было понятно, что
это одно из самых серьезных «интервью» из всех прошедших. От этих людей так и «веяло»
властью. Там также сидела девушка-переводчица, она помогла мне один раз во время разго-
вора, когда я не смогла подобрать подходящего слова, точнее слово было на русском, а вот
английского эквивалента нет.

Технический директор задавал уже вопросы по моей специальности, спрашивал про
предметы, которые мы изучали. Помню, как я рассказывала ему, что мы проектировали элек-
тронные платы и еще что-то, что мне показалось на тот момент релевантным. Он ответил,
что в этом вопросе не разбирается, и мне нужно будет поговорить с одним англичанином,
назвал его имя. Почему он его назвал, я уже узнала позже, когда приехала в первую коман-
дировку в Донецк и познакомилась с этим человеком, который стал моим прямым началь-
ником. Но об этом позже…

Собеседование закончилось вопросом руководителя проекта: «Наверное, уже доста-
точно собеседований?». Я, не задумываясь, сказала: «Не знаю, вам решать». Оно действи-
тельно было последним.

Следующий мой разговор уже закончился вручением предложения о работе (job offer),
это еще не трудовой договор, а документ-намерение компании нанять вас, где вкратце опи-
сываются основные пункты: на какую должность вас нанимают и с какой зарплатой. В моем
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случае это был один лист, разбитый на две колонки: текст на русском и английском и место
для подписи обеих сторон. На работу меня брали с первого июля.

В итоге отобрали троих человек. Также трое других проходили иной порядок собесе-
дований, поскольку у них уже был опыт работы и их на бизнес-игру не приглашали. Причем
одного из них пригласили на позицию руководителя, но вместе с нами должен был сначала
проходить часть стажировки. Он оказался значительно старше всех остальных и уже рабо-
тал на руководящей должности в Волгограде. Из всей группы я была единственной девуш-
кой. Честно говоря, я думаю, это еще одно мое конкурентное преимущество. В профессии
инженера представителей прекрасного пола раз-два и обчелся.

Приоткрою вам один секрет, в больших компаниях вопрос «многообразия», diversity
стоит в приоритете при найме и повышении персонала, то есть когда в коллективе присут-
ствуют люди разных полов, национальностей, вероисповедания и других отличительных
признаков. И с каждым годом эта тенденция приобретает все большую значимость, об этом
не только говорят, но и ставят в цели руководителей отделов компаний. Например, в муж-
ские коллективы и профессии будут стараться привлекать женщин. Такая же тенденция будет
присутствовать и в «женских» профессиях. Компании стараются «разбавить» коллектив.

Это делается не случайно, поскольку каждый член такого многогранного коллектива
мыслит по-другому в силу своих отличий и может привнести новые идеи, которые не при-
ходили другим в голову. Плюс в американских компаниях это также связано отчасти с их
стремлением быть равноправными ко всем соискателям и сотрудникам.

Конечно, на тот момент мне эти факты были неизвестны. Я поняла это только сейчас
и анализирую прошлые события на основе своего десятилетнего опыта работы в компании,
включая руководящую должность.

Итак, у меня было предложение о работе на руках. Я заканчивала свой курс англий-
ского, оставались только выпускные экзамены и пятый курс магистратуры. Шестой курс еще
только предстояло закончить. Очередная дилемма. С первого июля мне нужно было ехать
в офис компании в другую область, а потом и на стажировку на Украину.

Решение далось нелегко, я советовалась с разными людьми старше меня, и мнение
которых было мне важно, включая представителя кадрового агентства. Бросать вуз мне
не хотелось, поскольку диплом бакалавра хоть и считается оконченным высшим образова-
нием, но никто его в России тогда всерьез не принимал. В итоге я нашла компромисс на год –
академический отпуск. Потом я думала закончить стажировку и уже из области, с места
строительства завода буду ездить доучиваться на шестом курсе.

Не знала точно, как это все получится, но была уверена, что я разберусь с этим вопро-
сом. Я же все-таки была на первом месте на потоке, училась в магистратуре и затеяла это все
ради перспективной работы по специальности. Как раз то, что ожидается обычно от чело-
века, закончившего вуз в развитых странах мира.

Удивительным было то, что мои родители поддержали мое решение о переезде,
несмотря на то что в свое время отец строго настрого мне запретил ехать по программе Work
and Travel в США, хотя моя подруга с вуза туда ехала уже во второй раз. Причины отказа
мне были непонятны, но пришлось смириться, денег на поездку у меня не было.

Экзамен по английскому я сдала успешно, пришлось, правда, попроситься на экзамен
курса по деловому английскому, который был более сложным. Выбора у меня не было, нужно
было уезжать, когда у нашего курса экзамены только начинались.

Собрав два чемодана, я переехала в Донецк. Началась новая жизнь. Первая работа,
первые командировки в другой стране. Все новое и безумно интересное. У меня было ощу-
щение, что я попала в рай. Компания оплачивала нам билеты на поезд в вагоны повышенной
комфортности, проживание в хорошей гостинице, потом мы нашли съемное жилье. Бюджета
хватало на аренду квартиры с хорошим евроремонтом. Зарплата для выпускника волгоград-
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ского вуза была весьма конкурентоспособной. Я зарабатывала на тот момент больше, чем
моя мама на должности экономиста.

Мы усердно учились и выполняли задания, писали отчеты. Летом в Донецке я позна-
комилась с тем самым англичанином, о котором мне сказали на моем последнем собеседо-
вании. Он, как оказалось, был руководителем проектного отдела, отвечающего за заводы
в Европе. В это время они делали один проект на другом заводе на Украине. Поскольку я
училась на кафедре автоматизации производственных процессов, а его отдел как раз зани-
мался этими вопросами на проектах, меня и еще одного новобранца из Волгограда отпра-
вили туда.

Из Донецка мы перебрались на стройку в Херсонскую область, где я познакомилась
еще с двумя англичанами-инженерами, которые уже не первый месяц там жили. Я увидела
технику, о которой в университете можно было только мечтать. Вспоминая наш опыт работы
со станками довоенных времен на лабораторных работах, я поняла, что технический про-
гресс добрался и до нас.

Я «хвостиком» бегала за этими англичанами и смотрела, что и как они делают, выучила
уйму специализированных слов на английском по монтажу кабеля. Нам также доверили пер-
вое ответственное задание – руководить работами по монтажу сетевого кабеля для системы
управления производственным процессом. В команде также было два инженера старше
меня лет на пять, с ними мы также быстро нашли общий язык. Атмосфера была продук-
тивная и веселая, лето этому способствовало. Вечерами мы вместе ужинали с англичанами,
поскольку они тоже жили в гостинице. Они пили пиво, я  – чай. Тогда я открыла особый
сорт чая – Моргентау2.

Меня угнетал единственный момент: что я не могла созваниваться с молодым чело-
веком, с которым мы встречались с первого курса университета. Он остался в Волгограде.
Скайп тогда был еще не распространен, по крайней мере, я о нем ничего не знала, звонили
по международной связи изредка и ненадолго, потому что было безумно дорого. Но я знала
на что шла, когда подписывала договор.

В сентябре нас попросили вернуться в Донецк, хотя проект еще не был закончен.
Технический директор, присутствовавший на последнем собеседовании, собрал нас, меня
и еще пятерых человек в конференц-зале Донецкого завода и сделал объявление, что проект
по строительству завода в России решили «заморозить», приостановить. Про шансы воз-
обновления проекта никто не говорил, но мы знали уже из истории Донецкого завода, что
потребовалось 10 лет, прежде чем завод смогли начать строить. А рай был так возможен…

Нас отправили домой в Волгоград и всячески начали рекламировать завод компании
в Тульской области, хотя доходили слухи, что об этом заводе не очень лестно отзывались,
депрессивное место. Я пока не определилась со своим отношением ко всему происходящему,
переезд в Тульскую область насовсем – это полное изменение планов вернуться через год
на родину и доучиться. Но «академ» уже оформлен, и целый год что-то надо было делать,
а не сидеть дома на диване. Тем более я столько усилий приложила, чтобы попасть на эту
работу, так что возвращаться домой с поражением не хотелось совсем.

Из Волгограда в какой-то момент нас отправили в командировку в Тульскую область,
зарплату нам исправно платили, несмотря на то что мы сидели дома.

В Тульской области нас расселили в так называемых «гэст хаузах», своего рода
гостиницах для сотрудников, построенных компанией. Дома были полностью деревянные,
из сруба, это стало первым моим опытом пребывания в таком экологичном жилье. Возраще-
ние к природе… Во дворе стояла огромная спутниковая тарелка, около 2 метров в диаметре,

2 «Утренний аромат» – Зеленый чай (сенча) с лепестками подсолнечника, цветками василька и розы, ароматизирован
натуральными цветочными маслами.
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которая эту идиллию деревянных домов разбавляла и напоминала, что на дворе 21 век. Мне
рассказали, что ее поставил тот самый англичанин, с которым мы познакомились на Укра-
ине. Мир тесен. Он не мог жить без английского телевидения, пока строили завод.

Проснувшись утром и позавтракав, мы отправились на завод. Сначала нас провели
по нему с экскурсией. Производственные площади были просто огромные по сравнению
с Донецком, там шесть различных подразделений изготавливали разные виды сырья. Потом
с нами провели собеседования. Первое было с бельгийцем, который руководил местным
отделом по автоматизации. Он задавал исключительно технические вопросы. Второе собе-
седование было с голландцем, как оказалось, директором одного из подразделений. Из этого
разговора мне ничего не запомнилось.

В то время встретить иностранца на управляющей позиции в России или Украине была
не редкость, а даже правило. Местных управленцев, как мне сказали, не допускали на высо-
кие должности, например, такую как директор завода. Приглашали экспатов3.

Пробыв там два дня, мы вернулись назад. Город действительно не произвел на меня
фееричного впечатления, кроме работы там ничего не было, да и до ближайшего крупного
города совсем не близко. Но других вариантов не оставалось, поэтому я надеялась, что меня
возьмут на работу.

В общей сложности мы просидели месяц без какой-либо трудовой деятельности. Когда
я поехала в командировку в Краснодарский край, мне неожиданно написали с Донецка, хотя
я этот вариант уже полностью похоронила. Руководитель-англичанин звал меня на работу
в свою команду, с которой я имела шанс поработать около двух месяцев. Я очень сильно
обрадовалась. Этот вариант был намного интересней, чем работа на заводе в Тульской обла-
сти: начальник-иностранец, постоянная работа в интересных проектах, обучение за грани-
цей, ноутбук, крутой мобильный телефон. Что еще нужно для счастья начинающему специ-
алисту?

Был, конечно, и ряд недостатков. За квартиру мне нужно было платить самой, работа
была на постоянной основе на Украине, налоги и пенсионные отчисления шли в местную
казну. И еще один минус – я не знала, будет ли у меня возможность вернуться в Волгоград-
скую область. Хотя и предполагалось, что именно эта проектная команда должна строить
завод, но все же проект остановили, и когда его возобновят и возобновят ли вообще, было
не ясно.

У меня оставалось еще 10 месяцев до начала учебного года в вузе, и шанс поработать
в интернациональной команде был слишком заманчивым, чтобы отказаться. Уйти я могла
всегда, а вот попасть туда заново – нет.

У нас интересно проходил процесс согласования зарплаты – в режиме обмена элек-
тронными письмами. Я попыталась попросить большую зарплату, чем мне предложили пер-
воначально, поскольку сохранить прежний уровень того, что я имела: зарабатывать те же
деньги и жить в той же квартире у меня не получилось бы. На что англичанин ответил мне:
«Жизнь жестока». Мне пришлось смириться с тем, что предлагают.

Я смирилась и сняла простую квартиру со старым диваном, линолеумом, положенным
абы как, неказистой кухней и старыми деревянными окнами. Пойдя на эти лишения, я смогла
сохранить свой уровень зарплаты.

Как закончилась история с другими пятью ребятами? Их всех. за исключением одного
парня, взяли на работу в Тульскую область на разные должности. Кстати, пока я была
в командировке в Краснодарском крае, мне также позвонили с этого завода и предложили
пойти на работу в отдел по автоматизации к бельгийцу. Я отказала не задумываясь. Парня,
который был со мной на проекте в Херсонской области и потом уехал защищать инженерный

3 Экспа́т – сленговое название для иностранных специалистов.
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диплом в Волгоград, в Донецк не взяли. Хотя он очень надеялся на это. Диплом он, кстати,
успешно защитил и фактически имел оконченное высшее образование инженера, а не как
я, бакалавра.

Мое предположение почему его не взяли: пока я работала на проекте на Украине меня
заметили и смогли оценить с разных сторон, мой коллега же отсутствовал около недели, и его
«поезд», к сожалению, ушел. Возможно были и другие причины, но они мне неизвестны.
Как принималось решение, мне никто не озвучил.

В ноябре мне оформили разрешение на работу, и я переехала на Украину. Здесь
тоже не обошлось без трудностей: вначале отдел кадров в Донецке сказал, что разреше-
ние мне никогда не дадут, поскольку на Украине диплом бакалавра не считается высшим
образованием, но мой будущий начальник надавил на них, сказав, что они должны найти
выход из этой ситуации. И разрешение мне сделали. Потом необходимо было прописаться,
но хозяйка квартиры, которую я снимала, наотрез отказалась это делать. С горем пополам
меня прописали в квартире юриста, работающего на заводе. Пока это все происходило, часть
моих нервных клеток точно умерла, не выдержав перенапряжения. Я уже начинала думать,
что же это за полоса невезений? Вроде бы уже все должно хорошо закончиться, я уже столько
пережила, до цели можно было дотянутся рукой… и тут она опять упорхнула от меня.

В ноябре я включилась в работу над проектом в Донецке, полностью погрузившись
в этот процесс. Вечера я часто проводила, изучая различную техническую документацию
или литературу, связанную с моей деятельностью. Производственный процесс и все обору-
дование было новым для меня, поскольку это пищевая промышленность, а не машиностро-
ение, которое я учила в университете.

На следующий год мне представилась возможность в первый раз полететь на самолете,
до этого я никогда не летала. И я впервые полетела в западную Европу, в Манчестер через
Вену.

Таких поездок было много, мне даже пришлось через какое-то время менять паспорт,
потому что места для виз и штампов не хватало. Я побывала во Франции, Голландии, Бель-
гии, Великобритании, Германии на тренингах и проектах.

В Великобритании я прожила несколько месяцев, работая на проектах. Там уже ста-
ралась помимо работы посмотреть и город, ведь все было новым и безумно интересным.
Я побывала в музее Битлз, увидела скелет тирекса в полную величину в Манчестерском
университете, покаталась на американских горках 100-метровой высоты и с вертикальным
падением, увидела развалины римского амфитеатра, покормила чаек в Ливерпуле, побывала
в огромном торговом центре, где внутри росла аллея из живых пальм, ну и, конечно, прока-
тилась на двухэтажном автобусе. Это неполный список, разумеется.

За все это время я переняла английскую интонацию, она мне безумно нравится по срав-
нению с американской, где ее, можно сказать, нет, все ровно. А вот английская речь –
это песня для моих ушей, за исключением ливерпульского диалекта. Этих ребят практиче-
ски невозможно понять, когда они быстро говорят. И так думают не только иностранцы,
но и англичане из других регионов.

Там я привыкла к постоянному ветру, и даже стала закаленной. Прилетев ранней вес-
ной в Киев с очередной командировки, я купила себе мороженое, хотя на улице было по мест-
ных меркам холодно. Проходящие мимо мужчины еще пошутили по этому поводу.

Работая в Донецке, я съездила в Россию на свою свадьбу в сентябре 2008 на две недели.
Платье привезла с Украины, потому что подготовка к свадьбе проходила большей частью
удаленно. Во время моего недельного отпуска весной мы наняли оформление, фотографа,
видеооператора и тамаду, в один день купили кольца, нашли ресторан для празднования.

На празднование планировали приехать мои коллеги и начальник, поскольку проект
по постройке завода возобновили. Потом опять остановили.
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Свадьбу мы собирались сделать в августе, но у нас была пуско-наладка проекта в Хер-
сонской области тем летом, и мой начальник попросил перенести торжество под предло-
гом, что ПНР перенесли и команда не попадет на свадьбу. Плюс моя помощь была нужна. Я
сначала слегка была ошарашена просьбой, но решила пойти навстречу. На тот момент еще
ничего не было забронировано, к счастью. Мы перенесли свадьбу на сентябрь.

В итоге запуск задержался еще на более длительное время. Никто не приехал, кроме
моей подруги – ассистента нашего начальника. Свадьба прошла «на ура», все близкие мне
люди присутствовали на ней. Учитывая то, что видела я их всех весьма редко, то коэффи-
циент полученных эмоций повышался. Более того, когда ты знаешь, что еще неделя и тебе
нужно будет уезжать, стараешься не терять ни одного дня.

Потом период расставания – мне нужно возвращаться. Грусть разлуки. Не ясно было,
как мы будем съезжаться. Я уехала назад строить цеха, муж остался в России, он искал
работу в Донецке, но безуспешно. Рынок труда в стране был очень напряженным для инже-
неров, местным работу было тяжело найти, а хорошую тем более. Время шло, и я понимала,
что так дальше жить врозь ни к чему хорошему не приведет. Мужа повысили и отправили
в Ростов открывать новый филиал компании, где он работал в Волгограде.

Мой начальник знал, что мужу не удается найти работу в Донецке, и я его спрашивала,
есть ли какая-то возможность перевестись в Россию или еще куда-то. Варианты с Россией
отпали, поскольку кроме завода в Тульской области производственных площадок больше
не было. Он решил мне организовать собеседование с нашей фирмой-поставщиком сенсор-
ной техники в Манчестере.

Очень большая интернациональная компания, лидер на рынке с главным офисом
в Манчестере, пригласила меня на собеседование, пока я была в Великобритании. Разговор
проходил с начальником отдела кадров и, не поверите, с владельцем. Это частная семейная
компания, ее основатели были родом из Манчестера, и мой начальник был знаком с вла-
дельцем во втором поколении. Беседа прошла весьма положительно и, я бы сказала, нефор-
мально. Но, к сожалению, шансов переехать в страну самых злобных болельщиков футбола
и крикета у меня не получилось. Закон на найм иностранцев из третьих стран ужесточили,
и отдел кадров нес уголовную ответственность и должен был отслеживать местонахожде-
ние работника в стране. К тому же там присутствовало понятие ранга – сначала нужно было
нанять внутри страны, потом в Евросоюзе и только потом в остальных странах мира.

В то же время я начала искать работу в России – в Москве и в Ростове. И ее через
какое-то время нашла – мне предложили управляющую должность в небольшой частной
компании, которая производила системы «умный дом». После первого собеседования с вла-
дельцем компании в их офисе в Ростове, который также был выставочным, меня пригла-
сили работать на зарплату, которую я попросила, сказав, что через полгода будут платить
больше. Я произвела впечатление тем, что прислала свое резюме на английском. Когда меня
попросили прислать и русский вариант, я честно ответила, что мне нужно сначала его пере-
вести. Владелец выразил свое поощрение и положительное отношение при личной встрече
по поводу этого факта.

Также мой интернациональный опыт сделал свое дело. Во время собеседования я пока-
зала презентацию о проектах, на которых работала. Что интересно, компания искала себе
директора по маркетингу, а это совсем другая область. Но я решила попробовать подать
заявление, поскольку сама сфера производства была технической и довольно интересной
для меня и заработная плата была достаточно высокой. Мне предложили работу не в мар-
кетинге, а «придумали» новую должность, точнее разбили одну на две составляющие и ее
техническую часть отдали мне, а финансовую другому человеку.

Шел 2009 год, я работала в то время на проекте в Ливерпуле и, уезжая с Ростова в Вели-
кобританию, сказала, что мне необходимо закончить этот проект. Оставалось около трех
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месяцев. В тот раз мой начальник и его начальник – немец, который приехал посмотреть
прогресс на проекте, пригласили меня на беседу. Я ничего не подозревала. Мне предложили
работу в Германии. Это предложение, как ни странно, не вызвало у меня восторга, я отнес-
лась к нему скептически. В тот момент у меня уже был полностью расписан план по переезду
в Ростов-на-Дону, а тут такое… Германия? Страна, язык, которой я считала грубым и некра-
сивым. В голове крутилось много вопросов: насколько адекватную зарплату мне предло-
жили, сможем ли мы с мужем прожить на нее, как мы будем учить немецкий язык, сможет ли
мой муж найти достойную работу… и еще много других вопросов.

Для начала я посоветовалась с близким. Сначала позвонила мужу, он также был
настроен скептически из-за неясных перспектив. Я больше утверждалась в мыслях, что, ско-
рее всего, откажу и поеду в Россию.

Потом я позвонила своему отцу. И именно он поменял мое решение ровно на 180 гра-
дусов. Я не помню точных слов, которые он мне сказал, времени у нас было не так много,
тогда не было скайпа, и я звонила с рабочего украинского мобильного из Великобритании
в Россию. Но смысл был приблизительно таков: «Я бы на твоем месте не стал бы отказывать,
а задумался о переезде. Германия – развитая страна. Вернуться ты всегда успеешь».

Как же я благодарна моему папе за то, что он заставил меня задуматься.
В то же день я позвонила своему коллеге, который несколько лет назад переехал

из Украины в Гамбург и работал инженером в нашей компании. Я детально расспросила его
о стоимости проживания, реально ли жить на одну зарплату вдвоем, и легко ли будет супругу
найти работу. Посмотрела на сайте стоимость жилья, составила приблизительный план рас-
ходов и уже была уверена, что предложенной суммы нам будет более чем достаточно, и мы
даже сможем откладывать значительную сумму денег.

Я снова позвонила мужу, рассказала о всем, что узнала, и мы решили рискнуть. На сле-
дующий день я согласилась принять приглашение о работе и написала в Ростов, что я
не смогу переехать в Россию. Владелец компании пожелал мне успехов. А я начала готовится
к переезду, попутно заканчивая проект в Ливерпуле.

Сейчас я не писала бы эту книгу, если бы не мой отец и не коллега, которые помогли
мне принять решение переехать в Германию. Это очень важно иметь в окружении нужных
людей, которые заставят выйти вас из своей зоны комфорта и принять правильное решение.

В Германию я переехала с двумя кубометрами личных вещей, мебели у меня не было,
только бытовые приборы: утюг и микроволновка. Все расходы по переезду оплатила моя
компания, а также расходы по оформлению документов и помогла найти квартиру. Изучение
немецкого языка мне тоже оплатили. В итоге я его учила около двух лет в общей сложно-
сти – с репетитором, по вечерам после работы, по три раза в неделю полтора часа. И так
до свободного владения, пока не смогла полноценно общаться с окружающими.

Мужу оплатили начальный курс в той же самой школе, он занимался удаленно. Выучив
язык до нужного уровня для получения визы, он переехал ко мне. Прошло полгода с момента
переезда. За все это время мы виделись один раз на Новый год, когда я приехала в отпуск.
Понимание того, что эта последняя разлука, согревало и придавало сил. Итого мы прожили
врозь с июля 2007 по март 2010, отношения успешно прошли испытание на прочность.

В 2012 году последовало первое большое разочарование в работе. В конце 2011 я попа-
даю на самый сложный проект, который у меня когда-либо был. Он был в кризисной ситу-
ации, сроки горели, а сделано было мало. Начальник попросил помочь в течение 8 недель,
после того как моего предшественника уволили – он не справился с обязанностями. Я с радо-
стью принялась за работу, ведь это был большой кредит доверия, который мне оказали. Мне
нужно было нести ответственность за большой бюджет – 1,8 миллиона евро, и помимо своей
основной части работы еще и за две смежные. По сути, я играла ту же саму роль, что и мой
бывший начальник-англичанин на таких проектах.
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Восемь недель превратились в девять месяцев, и с проекта я уезжала уже в июле
2012. Я выложилась там на полную, несмотря на бешеный ритм работы, давление, присталь-
ное внимание начальства и постоянные командировки. Больше 50% времени я проводила
на стройке. Уезжала оттуда с большой радостью, что все закончилось – пуско-наладку мы
успешно завершили, и в то же время с грустью, что пришлось расставаться со сплотившейся
за все это время командой. Мы в буквальном смысле прошли через огонь, воду и медные
трубы вместе.

Я ожидала, что после окончания проекта моя карьера взлетит, что я буду почивать
на лаврах, ведь я его довела до конца, и весь объем работ мы выполнили. Но… всегда есть но.
Поскольку проект затянулся на четыре месяца, в нем были перерасходы по другим статьям,
хотя до моего приезда он уже шел больше года, так как спланировали его не очень хорошо.
И сгладить эти недостатки планирования оказалось невозможным, было много проблем.

Несмотря на то что работу я сделала на «пятерку», и мне об этом говорили участники
проекта и мой начальник это тоже признавал, ни материального вознаграждения, ни карьер-
ного роста не произошло. У самой компании к тому же год был неудачным, это также ока-
зало влияние.

Тогда меня разрывало чувство несправедливости. Как это так, что я выложилась
по полной, а вознаграждение последовало чуть ли не хуже, чем в прошлом году, когда я
ничего сверхъестественного не сделала, а просто хорошо выполнила свои обязанности?!
Мне хотелось все бросить и найти другую работу.

В итоге я решила взять паузу, переосмыслить свое положение и посвятить себя полно-
стью семье. Душевный кризис я пережила, сделала определенные выводы и наметила новые
цели. Я поняла, что несмотря ни на что этот проект дал мне отличную возможность личного
роста, он подвел меня к моим границам и, закончив его, я приобрела огромный опыт и плюс
пункт для моего резюме.

В том году мы с мужем купили квартиру, раньше, чем планировали на два года, и еще
не обладая постоянным видом на жительство, в то время его выдавали только после пяти лет
работы в стране. Получить ипотеку без такого вида на жительство было чем-то «на грани
фантастики». Почти все банки считают это неоправданным риском, несмотря на безупреч-
ную кредитную историю и большой уровень дохода. К тому моменту мы оба работали
и получали очень хорошую сумму денег, немцы считали наш доход намного выше среднего
по стране.

Этот проект отвлек мое внимание от неприятных мыслей. Осенью 2012 мы переехали.
В конце 2013 я ушла в декретный отпуск на год.

Когда моему сыну исполнилось семь месяцев, я попросилась выйти на полставки рабо-
тать из дома, хоум-офис. Мне разрешили. Я делала в это время административную работу
по одному глобальному договору лицензирования программного обеспечения, который эко-
номил весьма немаленькую сумму для компании.

Когда пять месяцев спустя я вышла на полную ставку, то собралась искать новую
работу в компании. Это и был мой план, который я наметила еще до декретного отпуска. Я
поняла, что потолок возможностей в отделе, где нахожусь, достигнут, а стоять на месте или,
точнее, сидеть это не мой принцип. Когда мне становится скучно и неинтересно, на меня
наваливается депрессия. Всему когда-то рано или поздно приходит конец, и нужно двигаться
дальше.

Зимой 2015 мой начальник и еще один менеджер, с которым я работала над общими
вопросами на протяжении пяти лет, рассказывают мне на пересмотре индивидуальных целей
на год о том, что в отделе информационных технологий будет реструктуризация, его расши-
рят, будут нанимать специалистов с заводов и мне предложат там должность руководителя
группы инженеров. Нужно только подождать полгода, когда пройдет реструктуризация.
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Такой поворот событий и многообещающее будущее заинтриговали меня, и я согласи-
лась ждать.

В конце весны, как раз перед июнем, я интересовалась, все ли идет по плану. ИТ-руко-
водитель говорил, что все хорошо и мне нужно только подождать.

Не шесть, а семь месяцев спустя во время ежегодного подведения итогов мы собра-
лись в том же составе. Я, мой начальник и тот менеджер из ИТ. Мне представили структуру
нового отдела, где я должна стать руководителем. Там было три руководителя групп, кото-
рые подчинялись менеджеру. Группы с тем названием, которое мне представили в январе,
не было. Две вакансии из трех уже были с подписанными именами, опытными ИТ-менедже-
рами, работающими в компании около двадцати лет, а то и больше. Одна вакансия была сво-
бодна. Мне же сказали, что меня могут перевести в отдел инженером, кем я уже работала.
Без повышения.

В этот момент во мне все рухнуло, тот человек, который семь месяцев назад разрисо-
вывал мне благополучное будущее, сидел и говорил про должность инженера. Для меня это
было предательство. Во мне нарастало негодование, и я не смогла его сдержать. Я сказала,
что не буду переходить в ИТ-отдел, а останусь там, где я есть сейчас. Смысла менять одну
инженерную работу на другую я не видела. Но я попробую свои силы в прохождении собе-
седования на открытую вакансию. Тогда мне сказали, что к этой вакансии предъявляются
высокие требования к опыту работы не только в моей сфере, но также и непосредственно
с одним из направлений ИТ. Меня это не смутило.
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