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Современная конкуренция 

Конкурентоспособная Россия

Введение

Малый и средний бизнес — особый 
вид человеческой деятельности, 
для которой предпринимательская 

составляющая является важным элемен-
том. В медицине такая деятельность свя-
зана с лечением и сохранением здоровья 
людей, на государственной службе — с эф-
фективным исполнением решений, приня-
тых в государственных органах, а в сфере 
предпринимательства — с постоянным «по-
иском возможностей, реализация которых 
может выходить за пределы тех ресурсов, 
которые находятся под контролем в настоя-
щий момент»1.

Другими словами, малым и средним пред-
приятиям (МСП) часто приходится действо-
вать в условиях ограниченности ресурсов, 
приобретение которых зависит не  только 
от умения фирмы обойти своих конкурентов, 
но и от экономической ситуации в стране. По-
этому, задумываясь о выходе на международ-
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ный уровень, перед предпринимателем (ру-
ководителем) стоит задача не только сфор-
мировать саму стратегию интернационали-
зации, но и принять во внимание различные 
контекстуальные факторы, которые могут оп-
ределить ее успех. Интернационализация как 
процесс расширения сферы деятельности 
фирмы за пределы своего государства, яв-
ляется серьезным шагом, требующим глубо-
кого анализа целого ряда детерминант, воз-
действующих прямым или косвенным обра-
зом на международные операции2.

Крайне ценным является умение найти 
правильный баланс распределения ресур-
сов для предпринимательской деятельно-
сти. Например, в период с 2002 по 2012 г. 
в России было принято более 180 тысяч 
нормативно-правовых актов3. Среди огром-
ного объема правовой информации есть тре-

2	 Bhatti M. A., Kumar D. M. Internationalization factors 
and entrepreneurial perception: Indication from Yemen 
SME’S // Far East Journal of Psychology and Business. 
2012. № 6 (1). Р. 1–21.
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РОССИЙСКИЙ МАЛЫЙ 
И СРЕДНИЙ БИЗНЕС: ОРИЕНТИР 
НА МЕЖДУНАРОДНЫЙ РЫНОК
В статье на основе данных по 455 российским фирмам были проанализированы различия 
в восприятии внешних и внутренних факторов интернационализации между фирмами, 
которые уже осуществляют международные операции, и фирмами, которые действуют 
только в пределах российского рынка.
Полученные результаты позволили выделить наиболее важные детерминанты, которые 
следует учитывать при развитии международных операций и программ государственной 
поддержки малого и среднего бизнеса.
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